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Il nuovo Supermercato di Bellinzona Nord soddisfa i piu alti standard Migros di sostenibilita: 'impianto fotovoltalco |nstaIIato su tetto e facciate garantisce una produzione di circa 300 MWh/annw sufficiente a coprire il

fabbisogno medio di oltre 80 economie domestiche.

I 2024 & stato un anno di trasformazione e cambiamento per
Migros, caratterizzato dall’inizio dellattivita di Migros Super-
mercati SA (MSM), da ristrutturazioni e vendite aziendali. In
questo contesto impegnativo, si € riusciti a mantenere sta-
bile il fatturato nel core business, ovvero per i supermercati.
Purtroppo, questa stabilita non € stata riscontrata in Migros
Ticino il cui fatturato € sostanzialmente diminuito dall’anno
precedente. | motivi sono sia esogeni che endogeni. Il for-
te incremento del turismo degli acquisti verso la vicina pe-
nisola, da febbraio 2024 rafforzato dall’abbassamento della
soglia tax free a 70 euro in lItalia, l'inflazione, la debolezza
dell’euro, il ristagno della popolazione residente hanno influi-
to fortemente sulla cifra di affari e indebolito 'acquisto medio
dei consumatori. Lulteriore rafforzamento della concorrenza
domestica, soprattutto dovuto alle nuove aperture di punti
di vendita degli hard discounter hanno creato un contesto
del commercio al dettaglio ancora piu competitivo. A livello
endogeno il settore dei supermercati della Cooperativa ha
risentito - in termini di cifra di affari - della forte attivita di
rivitalizzazione di supermercati: nel 2024 '1% della rete di
vendita ha beneficiato di interventi di ristrutturazione profon-
da. Le attivita di ristrutturazione hanno toccato anche risto-
ranti e Take Away della cooperativa. Il ritardo accumulato dai
lavori di ristrutturazione del Centro Commerciale Serfontana
ha privato Migros Ticino di importanti ricavi previsti nel mese
di dicembre nel supermercato e nel Take Away Migros.

Nel settore ‘Non Food, la transizione dal commercio fisico a
quello online € continuata. Sono stati principalmente i mer-
cati specializzati a essere interessati, dai quali Migros si sta
attualmente separando. Acquirenti sono gia stati trovati per
Melectronics, SportXx e Bike World, mentre il processo di
vendita € in corso per Micasa e Do it + Garden. Di conse-
guenza, dall’anno 2025, verranno eliminate in modo perma-
nente sia le quote di fatturato che le fonti di perdita.

Il settore della gastronomia di Migros Ticino ha generato una
leggera diminuzione rispetto alllanno precedente. La ragione
di questa evoluzione va ricercata nella forte attivita di rivita-
lizzazione dei punti di vendita (vedi Ristorante e Take Away
Migros nel Centro Shopping Serfontana). Nel contesto de-
scritto la prestazione della gastronomia di Migros Ticino & da
ritenersi buona.

La Cooperativa ha realizzato un fatturato complessivo di
402.9 milioni di franchi, inferiore di 32 milioni di franchi ri-
spetto all’anno precedente. Il calo del 7.3% del fatturato ha
provocato un effetto negativo sul risultato operativo (EBIT ri-
sultato operativo prima degli interessi e delle imposte) il qua-
le si & attestato a -13.2 milioni di franchi, mentre la perdita
d’esercizio € di 14.1 milioni di franchi.

Il cash flow operativo generato, pari a 3.5 milioni di franchi,
ha permesso di finanziare solo parzialmente gli investimenti
complessivi di 19.2 milioni di franchi effettuati nell’esercizio. La
somma di bilancio & diminuita passando da148.1 2 140.6 milioni
di franchi. La quota di capitale proprio & diminuita dal 49.7%
al 42.3%, e in valore assoluto il capitale proprio presenta un
totale di 59.5 milioni di franchi contro i 73.6 milioni di franchi
dell’anno precedente.

Al 31.12.2024 Migros Ticino conta 979 unita di lavoro a tem-
po pieno, in riduzione di 30 unita rispetto allanno precedente
(1009 collaboratori).

Operando nel commercio al dettaglio, la Cooperativa non ha né
ordinazioni né mandati rilevanti da commentare e non svolge
attivita di ricerca e sviluppo.

Il bilancio annuale 2024 & influenzato da effetti straordinari do-
vuti alla razionalizzazione del portafoglio. Gran parte di questi
effetti & dovuta alla cessione dei mercati specializzati di Migros:
le prime chiusure di sedi, i costi di smantellamento nella logisti-
ca e nell'IT, cosi come l'applicazione del piano sociale, hanno
gravato sui risultati di tutte le cooperative e di conseguenza
anche sulla cooperativa Migros Ticino. Un ulteriore effetto stra-
ordinario riguarda il business dei supermercati di Migros Ticino,
nel quale la cooperativa continua ad investire massicciamente
rivitalizzando le sue filiali, per recuperare il ritardo accumulato
negli anni.

La Cooperativa dispone di un processo di gestione dei rischi. Il
comitato di direzione (CD) informa regolarmente il consiglio di
amministrazione (CdA) sulla situazione di rischio dellimpresa.
Quest’ultimo assicura che la valutazione dei rischi abbia luogo
nei termini opportuni e adeguati. In base a un’analisi sistemati-
ca della situazione, CdA e CD hanno identificato i rischi poten-
ziali, valutato le probabilita che si avverino, cosi come le possi-
bili conseguenze finanziarie.

Appropriate misure adottate dal CdA permettono di evitare, di-
minuire o arginare questi rischi. | rischi potenziali che devono
essere sopportati dalla cooperativa vengono costantemente
sorvegliati. Durante la verifica annuale della strategia azienda-
le il CdA considera e valuta adeguatamente i rischi potenziali.
I CdA ha effettuato la valutazione annuale il 18 ottobre 2024.

Dall’inizio del 2025 Migros Ticino si & dotata di una nuova
organizzazione della centrale operativa, piu snella e focaliz-
zata sul core business dei supermercati.

| prossimi anni saranno influenzati dall’implementazione del-
la nuova strategia per i supermercati Migros, elaborata da
MSM e dalle cooperative regionali. Le prime misure tangibili
in questo contesto sono I'introduzione del nuovo concetto di
allestimento dei supermercati chiamato «Papillon» e la poli-
tica di prezzo per i prodotti del bisogno quotidiano «PREZZO
BASSO». Nel 2025 la cooperativa continuera, compatibil-
mente con i progetti che MSM realizzera, a lavorare al miglio-
ramento dell’efficienza di gestione delle attivita (business
excellence) dei supermercati e dei VOI, della gastronomia,
della produzione pasticcera e della centrale operativa. Nella
business excellence risiede un considerevole potenziale di
miglioramento. La strategia locale di Migros Ticino «Transi-
zione & Allineamento» manterra la sua validita, poiché risul-
ta in linea con l'orientamento generale della strategia MSM
per i supermercati Migros. | cambiamenti nel settore dei mer-
cati specializzati verranno tenuti in considerazione.

Nel quadro dell’orientamento al cliente, la ristrutturazione
forzata dei punti vendita attempati, l'aumento della capilla-
rita della rete di vendita e il miglioramento dell’accessibilita
alle nostre filiali restano di grande importanza. Nel corso del
2025 la Cooperativa aprira un nuovo supermercato di me-
die dimensioni Migros e un supermercato di prossimita VOI
Migros Partner. La ristrutturazione del grande supermercato
Migros, del Take Away Migros nel Centro Shopping Serfon-
tana a Morbio Inferiore verra portata a termine nel primo tri-
mestre.

Luscita ordinata dai mercati specializzati verra portata a
termine nei prossimi 6-12 mesi. La vendita di due PdV OB,
Agno e Sant’Antonino, si colloca anch’essa in questa logi-
ca. La sfida che ne deriva & la locazione delle importanti su-
perfici di vendita che si renderanno disponibili. La riduzione
delle fonti di perdita legate ai mercati specializzati e il raffor-
zamento del gettito immobiliare miglioreranno la redditivita
dell’azienda.

La collaborazione logistica con Migros Lucerna, che fa capo
al progetto INSIEME MLM, entrera nel vivo nel 2025 con la
realizzazione delle prime tappe. |l progetto che prevede il ri-
fornimento logistico dei nostri supermercati esclusivamente
a partire dalla centrale operativa lucernese di Dierikon verra
completato nel 2030. Esso permettera di evitare ingenti inve-
stimenti nel sito di Sant’/Antonino e di approfittare di moder-
ne tecnologie oggi gia presenti e mature sul sito di Dierikon.
Il progetto non permettera di realizzare delle economie, ma
punta a migliori prestazioni logistiche al costo globale odierno.



BILANCIO: ATTIVI

31.12.2024 31.12.2023

(in 000 CHF)  (in 1000 CHF)

ATTIVO CIRCOLANTE
Mezzi liquidi 2.1 5797 5’892
Crediti da forniture e prestazioni

Verso imprese del gruppo 27 -

Verso terzi 486 1134
Altri crediti a breve termine

Verso imprese del gruppo 11125 22’621

Verso terzi 3’267 931
Scorte 4’269 7386
Ratei e risconti attivi 64 -
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 25°035 37°964
ATTIVO IMMOBILIZZATO
Immobilizzazioni finanziarie

Verso imprese del gruppo 4’000 4’000
Partecipazioni

Imprese del gruppo 2’970 1774
Immobilizzazioni materiali

Terreni e immobili 87960 81663

Installazioni tecniche e macchinari 13’030 13’490

Altre immobilizzazioni materiali 4’525 3’408

Costruzioni in corso 3’078 5’840
Immobilizzazioni immateriali 2 5
TOTALE ATTIVO IMMOBILIZZATO 115’567 110’180
TOTALE ATTIVI 140’602 148’143

BILANCIO: PASSIVI

31.12.2024 31.12.2023
(in 000 CHF)  (in 1000 CHF)

CAPITALE TERZI A BREVE TERMINE
Debiti da forniture e prestazioni

Verso imprese del gruppo - 2’132

Verso terzi 11’550 14’414
Debiti onerosi a breve termine

Verso terzi - 54
Altri debiti a breve termine

Verso imprese del gruppo 3'034 -

Verso terzi 5’575 4’376
Ratei e risconti passivi 2.2 11’536 7223
TOTALE CAPITALE TERZI A BREVE TERMINE 31°695 28’199
CAPITALE TERZI A LUNGO TERMINE
Debiti onerosi a lungo termine

Verso imprese del gruppo 3.3 20°000 20’000

Conti di partecipazione M 6’381 7016
Accantonamenti 2.3 23041 19°340
TOTALE CAPITALE TERZI A LUNGO TERMINE 49422 46°356
TOTALE CAPITALE TERZI 81117 74’555
CAPITALE PROPRIO
Capitale sociale 1036 1053
Riserve legali da utili 550 550
Riserve facoltative da utili 60294 60°294
Utili riportati 11692 12’806
Perdita d’esercizio -14°086 -1"114
TOTALE CAPITALE PROPRIO 59485 73°588
TOTALE PASSIVI 140°602 148’143

CONTO ECONOMICO

31.12.2024 31.12.2023

(in 7000 CHF) ~ (in 1000 CHF)
Ricavi netti
Commercio al dettaglio 374’360 406’717
Commercio allingrosso 3’300 1’553
Ristorazione 15’002 15’555
Prestazioni di servizio 10’215 10’639
Ricavi da vendita di beni e prestazioni 402’877 434464
di servizio
Altri ricavi
Altri ricavi d’esercizio 5’360 4’944
Totale ricavi d’esercizio 408’237 439409
Costi d’esercizio
Costo delle merci e prestazioni di servizio -275'222  -299°339
Costi del personale 2.5 -74°385 -74122
Pigioni -13'725 -14°099
Manutenzioni e riparazioni -5'632 -5’919
Energia e materiali di consumo -11'298 -12’136
Pubblicita -2'433 -2'623
Spese amministrative -4'775 -4°592
Altri costi d’esercizio 2.6 -20°071 -15°285
Ammortamenti e rettifiche di valore 2.7 -13'859 -11°790
Totale costi d’esercizio -421°398 -439°906
Risultato prima di interessi e imposte (EBIT) -13’161 -497
Risultato finanziario 2.8 37 83
Risultato prima delle imposte -13’125 -415
Imposte dirette -961 -700
Perdita d’esercizio -14°086 1’114

CONTO DEI FLUSSI DI TESORERIA

31.12.2024 31.12.2023

(in 000 CHF) ~ (in 1000 CHF)

Perdita d’esercizio -14°086 -1"114
Ammortamenti e rettifiche di valore di attivi fissi 13’859 11’790
Variazione degli accantonamenti 3’701 -1"959
Cash Flow operativo 3’474 8’716
Variazione dei crediti da forniture e degli altri 9'782 14’651
crediti
Variazione delle scorte 3’116 2’652
Variazione dei ratei e risconti attivi -64 -
Variazione dei debiti da forniture e prestazioni -764 -879
e degli altri debiti
Variazione dei ratei e risconti passivi 4’314 -346
Flusso di tesoreria derivante dall’attivita 19’858 24°794
di esercizio
Investimenti in immobilizzazioni materiali
e immateriali

Partecipazioni -1"196 -

Immobilizzazioni materiali -18’050 -24'706
Flusso di tesoreria derivante dallattivita -19°246 -24°706
di investimento
Variazione dei debiti onerosi a breve termine -54 -263
Variazione dei debiti onerosi a lungo termine -635 -
Variazione del capitale sociale -17 4
Flusso di tesoreria derivante dallattivita -706 -259
di finanziamento
Variazione netta dei mezzi liquidi -95 -171
Variazione del fondo di liquidita
Mezzi liquidi al 1. gennaio 5892 6’063

Variazione netta dei mezzi liquidi -95 -171
Mezzi liquidi al 31 dicembre 5797 5’892

ALLEGATO

1. Informazioni relative ai principi utilizzati per Pallestimento del conto annuale

Il conto annuale é stato allestito conformemente alle prescrizioni della legi-
slazione svizzera, in particolare in base agli articoli del Codice delle obbli-
gazioni relativi alla tenuta della contabilita commerciale e alla presentazio-
ne dei conti (art. 957-963b).
La presentazione dei conti esige dallAmministrazione delle stime e del-
le valutazioni che possono avere un’incidenza sul valore degli attivi e dei
debiti, come pure degli impegni eventuali alla data del bilancio, ma an-
che dei ricavi e dei costi del periodo di riferimento. Se del caso, TAmmi-
nistrazione decide, a propria discrezione, l'utilizzo dei margini di mano-
vra legali esistenti in materia di valutazione e iscrizione a bilancio. Per il
bene dellazienda e nel rispetto del principio della prudenza, € possibile
procedere ad ammortamenti, correzioni di valore, nonché la costituzio-
ne di accantonamenti superiori a quanto il contesto economico richieda.
Nei saldi di bilancio al 31.12.2023, i conti di partecipazione Migros, sono
stati riclassificati da capitale dei terzi a breve termine a capitale dei terzi a
lungo termine in seguito ad una valutazione piu puntuale della posizione.
Come comunicato pubblicamente nel 2024, si cerca una nuova proprieta
per tutti i formati dei negozi specializzati. Gli effetti contabili derivanti da
questa decisione sono stati considerati nel bilancio 2024. La societa co-
operativa Migros Ticino non allestisce un conto di gruppo in quanto i suoi
conti sono inclusi in quelli della Federazione delle cooperative Migros, che
pubblica un conto consolidato in base a una norma contabile riconosciuta
(Swiss GAAP FER).

ALLEGATO
31.12.2024 31.12.2023
(in 000 CHF) ~ (in 1000 CHF)
2.1 Mezzi liquidi
Mezzi liquidi in cassa o presso istituti 4’533 5631
finanziari terzi
Mezzi liquidi presso Banca Migros 1264 260
5797 5’892
2.2 Ratei e risconti passivi
Interessi da pagare 140 140
Ricavi incassati anticipatamente 103 -
Altri 11’294 7’083
11°536 7°223

2.3 Accantonamenti
Rendita transitoria AVS 73 516

Altri accantonamenti 22’967 18’824
23’041 19°340
2.4 Partecipazioni
Federazione delle Cooperative Migros, Zurigo
Quota capitale 3.83% 3.83%
Diritti di voto 7.21% 7.21%
Migros Supermercati SA, Zurigo
Quota capitale 3.18% 0.00%
Diritti di voto 3.18% 0.00%
Activ Fitness Ticino SA, S. Antonino
Quota capitale 100.00% 100.00%
Diritti di voto 100.00% 100.00%
Mitico Ticino SA, S. Antonino
Quota capitale 100.00% 100.00%
Diritti di voto 100.00% 100.00%
Miduca SA, Zurigo
Quota capitale 10.00% 10.00%
Diritti di voto 10.00% 10.00%
VM Partner Ticino Sagl, S. Antonino
Quota capitale 100.00% 0.00%
Diritti di voto 100.00% 0.00%
2.5 Costi del personale
Stipendi e salari 58’261 59836
Oneri sociali 6’551 7°004
Istituti di previdenza professionale 6’980 5232
Altri costi del personale 2’593 2’050
74°385 74122
2.6 Altri costi d’esercizio
Altri costi d’esercizio 19’118 14180
Bolli e tasse 953 1105
20°071 15’285
2.7 Ammortamenti e rettifiche di valore
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 13’856 11’787
Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali 2 2
13’859 11°790
2.8 Ricavi e costi finanziari
Ricavi da interessi 126 216
Ricavi da dividendi 23 23
Altri ricavi finanziari 91 -
Costi finanziari -126 -157
Altri costi finanziari =77 -
37 83

3. Altre indicazioni

3.1 Impegni eventuali
Nellambito delle normali attivita commerciali, la Cooperativa Migros Ticino &
parte in causa di diverse controversie legali. Sebbene l'esisto di queste contro-
versie non possa essere stimato con un grado di certezza assoluto, la Societa
Cooperativa Migros Ticino non ritiene che tali controversie possano avere un
impatto significativo sulla sua attivita commerciale o sulla sua situazione finan-
ziaria. Per i deflussi finanziari previsti sono stati costituiti degli accantonamenti.
In merito al finanziamento a favore di Miduca SA, che fornisce prestazioni di
servizio alle cooperative regionali Migros nell'area delle scuole club e dell’e-
ducazione degli adulti, la FCM ha concesso a Miduca SA un prestito fino a 15
milioni di franchi. Le cooperative coinvolte nella partecipazione di Miduca SA
garantiscono tale finanziamento nellambito della loro chiave di copertura del
disavanzo, pari al 2.9%. In data 27.01.2025 la Cooperativa Migros Ticino ha
firmato una convenzione di postergazione con Mitico Ticino SA per un importo
di CHF 1'800°000.-. | crediti per questo importo vengono postergati rispetto a
tutti i crediti attuali e futuri nei confronti della societa.

2024 2023

3.2 Valore residuo dei debiti di leasing finanziario

Saldo debiti di leasing M1 129

Impegni per contratti di affitto 84’248 95692
3.3 Scadenza degli impegni finanziari a lungo

termine

esigibilitada1a 5 anni - 20’000

esigibilita superiore a 5 anni 20’000 -
3.4 Personale della Cooperativa Migros Ticino

Collaboratori fissi 898 936

Apprendisti 56 38

Collaboratori a tempo parziale con retribuzione 25 35

oraria

Totale posizioni a tempo pieno 979 1’009
3.5 Onorari dellufficio di revisione

Onorari di revisione 79 84

3.6 Attuazione degli obblighi di due diligence e di rendicontazione in conformita
alle linee guida delPOCSE dell’OIL (art. 9 cpv. 1 VSoTr)
Il bilancio consolidato di sostenibilita della Federazione delle Cooperative
Migros per il Gruppo Migros contiene 'obbligo di informativa in conformita
con le linee guida del’OCSE del 30 maggio 2018 e in conformita con le nor-
mative riconosciute a livello internazionale Convenzioni ILO n. 138 e 182,
Strumento di orientamento sul lavoro minorile per le imprese ILO-IOE del
15 dicembre 2015. La societa cooperativa Migros Ticino & inclusa in questo
bilancio consolidato.

3.7 Informazioni inerenti le riserve latenti
Nellanno in corso non sono state sciolte riserve latenti (Anno prec. sciolte per
0.2 milioni CHF).

3.8 Eventi importanti successivi alla data di bilancio
Non vi sono stati eventi importanti successivi alla data di bilancio.

RIPORTO A NUOVO DELLA PERDITA DI BILANCIO

31.12.2024 31.12.2023

(in 000 CHF) ~ (in 1000 CHF)
Riporto dall’esercizio precedente 11692 12’806
Perdita d’esercizio -14'086 -1'114
Perdita (Utile) a disposizione dei soci -2’394 11°692
Compensazione con le riserve facoltative da utili - -
Riporto all’esercizio nuovo -2°394 11°692
Spese del percento culturale

Cultura, sociale ed economia 290 299
Formazione (Scuola Club - Miduca SA) 1734 17968
Totale 2°024 2267
0.5% della cifra d’affari determinante 1947 211

RELAZIONE DELL’UFFICIO DI REVISIONE

Relazione sulla revisione del conto annuale

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione del conto annuale della Societa Cooperativa fra produt-
tori e consumatori Migros - Ticino (la societa), costituito dal bilancio al 31 dicembre
2024, dal conto economico e dal conto dei flussi di tesoreria per I'esercizio chiuso
a tale data, come pure dall'allegato, che include anche la sintesi dei piu significativi
principi contabili applicati. A nostro giudizio, 'annesso conto annuale & conforme
alla legge svizzera e allo statuto.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la nostra revisione contabile conformemente alla legge svizzera
e agli Standard svizzeri di revisione contabile (SR-CH). Le nostre responsabilita ai
sensi di tali norme e standard sono ulteriormente descritte nella sezione «Respon-
sabilita dellufficio di revisione per la revisione del conto annuale» della presente
relazione. Siamo indipendenti rispetto alla societa, conformemente alle disposizioni
legali svizzere e ai requisiti della categoria professionale, e abbiamo adempiuto agli
altri nostri obblighi di condotta professionale nel rispetto di tali requisiti.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio.

Altre informazioni

LAmministrazione & responsabile delle altre informazioni. Le altre informazioni com-
prendono le informazioni riportate nella relazione sulla gestione, ad eccezione del
conto annuale e della nostra relativa relazione.

Il nostro giudizio sul conto annuale non si estende alle altre informazioni e non espri-
miamo alcuna forma di conclusione di revisione a riguardo.

Nellambito della nostra revisione contabile, & nostra responsabilita leggere le altre
informazioni e, nel farlo, valutare se sussistano delle incoerenze significative rispet-
to al conto annuale o a quanto da noi appreso durante la revisione contabile, o se
le altre informazioni sembrino contenere in altro modo delle anomalie significative.
Qualora, sulla base del lavoro da noi svolto, dovessimo giungere alla conclusione
che vi & unanomalia significativa nelle altre informazioni, siamo tenuti a comunicar-
lo. Non abbiamo alcuna osservazione da formulare a tale riguardo.

Responsabilita del’Amministrazione per il conto annuale

LAmministrazione & responsabile dell'allestimento del conto annuale in conformita
alle disposizioni legali e allo statuto, nonché per i controlli interni da essa ritenuti ne-
cessari per consentire 'allestimento di un conto annuale che sia esente da anomalie
significative imputabili a frodi o errori.

Nelrallestimento del conto annuale, ’Amministrazione € responsabile per la valuta-
zione della capacita della societa di continuare lattivita aziendale, per l'informati-
va, se del caso, sugli aspetti correlati alla continuita aziendale, nonché per I'utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, a meno che FAmministrazione intenda
liquidare la societa o cessare lattivita, oppure non abbia alternative realistiche a tali
scelte.

Responsabilita delPufficio di revisione per la revisione del conto annuale

I nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il conto annuale
nel suo complesso sia esente da anomalie significative, imputabili a frodi o errori, e
Femissione di una relazione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurez-
za si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile eseguita in conformita alla legge svizzera e agli SR-CH
individui sempre un’anomalia significativa, qualora esistente. Le anomalie possono
derivare da frodi o errori e sono considerate significative qualora si possa ragione-
volmente attendere che esse, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del conto an-
nuale.

Una descrizione piu dettagliata delle nostre responsabilita per la revisione del conto
annuale & disponibile sul sito web di EXPERTsuisse: https:/www.expertsuisse.ch/
it/revisionerelazione-di-revisione. Tale descrizione costituisce parte integrante della
nostra relazione.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Conformemente allart. 906 CO in combinazione con lart 728a cpv. 1 cifra 3 CO
e allo SR-CH 890, confermiamo lesistenza di un sistema di controllo interno per
lallestimento del conto annuale concepito secondo le direttive del’lAmministrazione.
Confermiamo inoltre che la proposta di riporto a nuovo della perdita di bilancio &
conforme alla legge svizzera e allo statuto, e raccomandiamo di approvare il conto
annuale che vi é stato sottoposto.

Ernst & Young SA
Elisa Alfieri

Perito revisore abilitato
(Revisore responsabile)

Davide Bernasconi
Perito revisore abilitato
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