Giovedi 16 ottobre 2025 ha riaperto a Locarno il Migros City Center Lago, uno tra i centri commerciali Migros piu moderni della Svizzera.

RELAZIONE ANNUALE

ANDAMENTO GENERALE

Nel 2025 Migros ha festeggiato i suoi 100 anni. Allinsegna del
motto «MERCI», ha organizzato una serie di eventi e iniziative
a favore di comunita, clienti e collaboratori. Anche il 2025 &
stato caratterizzato da importanti cambiamenti e trasformazio-
ni per Migros, le cui attivita si sono concentrate sul core busi-
ness, costituito dai supermercati, e concludendo la cessione
delle attivita dei mercati specializzati.

Nel corso dellanno ha preso avvio Iimplementazione della
campagna nazionale «PREZZO BASSO»», che ha portato alla
diminuzione del costo di oltre 17000 prodotti di uso quotidia-
no e che ha dato un importante impulso ai volumi di vendita.
«PREZZO BASSO» comporta per la Comunita Migros un inve-
stimento pari a 500 milioni di franchi allanno, di cui beneficia
la clientela). Migros ha inoltre dato il via libera al pacchetto di
investimenti da due miliardi di franchi per 'apertura di 140 nuo-
ve filiali e l'ammodernamento di 350 negozi esistenti. Esclu-
dendo le aziende cedute, la Comunita Migros ha realizzato un
fatturato in crescita dell'1.1%. Il mercato di riferimento per il
commercio al dettaglio e per i supermercati Migros € cresciuto
in Svizzera del +1.9% nel 2025, in Ticino la crescita nello stes-
so periodo & stata del +1.5%.

In Ticino il contesto economico & tuttavia sempre caratteriz-
zato da un alto livello di competitivita. A fronte di un’evoluzio-
ne che vede ristagnare il saldo della popolazione residente,
la concorrenza - sia di superfici di vendita che online - conti-
nua ad aumentare. Il Ticino € inoltre la regione pil toccata dal
turismo degli acquisti, fenomeno che ha un effetto negativo
sullandamento del fatturato delle insegne attive sul territorio,
situazione comprovata dai due studi pubblicati da SUPSI e
HSG nella seconda meta del 2025.

Migros Ticino, invece, ha riportato una flessione del proprio
fatturato del 10,2%b rispetto all'anno precedente. Cio € dovuto
principalmente a cinque fattori (in ordine di importanza): alla
chiusura di importanti punti di vendita della nostra Cooperativa
per ristrutturazione, alla cessione / uscita dai mercati specia-
lizzati, allaumento del turismo degli acquisti, alla contrazione
della spesa media dei consumatori e al forte abbassamento dei
prezzi di vendita dei prodotti «<PREZZO BASSO>, non comple-
tamente compensato dal sensibile aumento dei volumi.

Nel corso del 2025, Migros Ticino ha completato il processo
di dismissione delle attivita non in linea con la strategia della
Comunita Migros. La vendita di Micasa, SportX, Do it + Garden
e OBl ha segnato il completamento della razionalizzazione del
portafoglio avviata nel 2024, comportando tuttavia una ridu-
zione del fatturato rispetto all’anno precedente. Va sottoline-
ato che il fatturato di Migros Ticino per il 2025 include, per
ultima volta, le quote delle aziende cedute fino alla data del
passaggio di proprieta. | Mercati specializzati sono stati di-
smessi nel corso del 2025, registrando una flessione del fat-
turato di -69.3% per -22.2 milioni di franchi, rispetto allanno
precedente. Chiudono con una cifra d’affari complessiva di 9.9
milioni di franchi, contro i 32.1 milioni di franchi del’anno 2024.
La cessione di tre punti di vendita legati al settore del fai-da-
te a OBI e Bauhaus si € conclusa con particolare successo,
garantendo anche in futuro il gettito immobiliare in termini di
affitti in tre immobili di proprieta della nostra Cooperativa.

| supermercati hanno registrato una flessione di 20.7 milioni di
franchi e del -6.1% rispetto allanno precedente, realizzando
una cifra d’affari complessiva di 321.5 milioni di franchi. Pur se
necessari per rivitalizzare la rete di vendita, i lavori di rinnovo
hanno avuto un impatto negativo sulla cifra d’affari della Co-

operativa. In particolare, il cantiere di Serfontana, conclusosi
nel mese di marzo, e quello del Centro commerciale di Locar-
no, che ha necessitato di importanti interventi strutturali e la
conseguente chiusura totale delle attivita per poco meno di
dieci mesi. Il rinnovato Migros City Center Lago di Locarno ha
riaperto il 16 ottobre.

Il settore gastronomia di Migros Ticino ha registrato un leggero
aumento del 1.0% rispetto allanno precedente, realizzando
una cifra d’affari complessiva di 15.2 milioni di franchi.

La Cooperativa Migros Ticino ha realizzato un fatturato com-
plessivo di 361.8 milioni di franchi, inferiore di 41.1 milioni di
franchi rispetto all'anno precedente, pari a un calo del 10.2%.
Questa contrazione ha avuto un impatto negativo sul risultato
operativo (EBIT=risultato operativo prima degli interessi e delle
imposte) che si € attestato a -19.2 milioni di franchi. La vendi-
ta di alcuni formati dei Mercati specializzati ha generato ricavi
pari a 11.5 milioni di franchi, contribuendo a migliorare il risulta-
to prima delle imposte (EBT), che si € attestato a -7.7 milioni di
franchi, mentre la perdita d’esercizio & di -8.0 milioni di franchi.

SITUAZIONE FINANZIARIA

Il cash flow operativo generato, pari a 2.3 milioni di franchi, ha
permesso di finanziare solo parzialmente gli investimenti com-
plessivi 18.1 milioni di franchi effettuati nell’esercizio. La som-
ma di bilancio € aumentata passando da 140.6 a 152.4 milioni
di franchi. La quota di capitale proprio € diminuita dal 42.3%
al 33.8%, e in valore assoluto il capitale proprio presenta un
totale di 51.5 milioni di franchi contro i 59.5 milioni di franchi
dell’anno precedente.

SITUAZIONE DEL PERSONALE

Al 31.12.2025 Migros Ticino conta 887 unita di lavoro a tem-
po pieno, in riduzione di 92 unita rispetto allanno precedente
(979 collaboratori). Questa evoluzione & dovuta principalmen-
te al contesto descritto nellandamento generale, in particolar
modo all’'uscita dai mercati specializzati, che ha potuto essere
realizzata senza alcun licenziamento.

STATO DELLE ORDINAZIONI E DEI MANDATI E ATTIVITA DI
RICERCA E SVILUPPO

Operando nel commercio al dettaglio, la Cooperativa non ha
né ordinazioni né mandati rilevanti da commentare e non svol-
ge attivita di ricerca e sviluppo.

EVENTI STRAORDINARI

Il bilancio annuale 2025 risente di significativi effetti straordi-
nari legati a operazioni strategiche per ottimizzare le attivita
aziendali. Tali effetti derivano principalmente dalla cessione dei
mercati specializzati di Migros, che sono stati dismessi in modo
definitivo con conseguente chiusura oppure cessione dei punti
di vendita. Questi fattori hanno inciso sui risultati di tutte le co-
operative della Comunita Migros, inclusa Migros Ticino. Inoltre,
un altro effetto straordinario riguarda il settore dei supermercati
di Migros Ticino, dove la Cooperativa sta effettuando importanti
investimenti per rivitalizzare le filiali, colmare il ritardo accumu-
lato negli anni ed espandere la rete di vendita, con importanti
investimenti in 21 progetti di varia importanza.

VALUTAZIONE DEI RISCHI

La Cooperativa dispone di un processo di gestione dei rischi. Il
comitato di direzione (CD) informa regolarmente il consiglio di
amministrazione (CdA) sulla situazione di rischio dell'impresa.

Quest’ultimo assicura che la valutazione dei rischi abbia luo-
go nei termini opportuni e adeguati. In base a un’analisi siste-
matica della situazione, CdA e CD hanno identificato i rischi
potenziali, valutato le probabilita che si avverino, cosi come le
possibili conseguenze finanziarie.

Appropriate misure adottate dal CdA permettono di evitare,
diminuire o arginare questi rischi. | rischi potenziali che de-
vono essere sopportati dalla Cooperativa vengono costante-
mente sorvegliati. Durante la verifica annuale della strategia
aziendale il CdA considera e valuta adeguatamente i rischi
potenziali.

Il CdA ha effettuato la valutazione annuale il 10 ottobre 2025.

PROSPETTIVE

Nel prossimo futuro la Cooperativa Migros Ticino si concen-
trera fortemente sul core business, costituito da supermercati
e ristorazione. Lattivita della nostra azienda sara influenzata
dallimplementazione della nuova strategia per i supermercati
Migros, elaborata da Migros Supermercati SA (MSM) e dalle
cooperative regionali. Sara di primaria importanza aumentare
la cifra di affari, migliorare I'efficienza e la redditivita nel core
business, applicando i processi € le direttive di lavoro MSM,
che mirano alla business excellence, nella quale risiede un
considerevole potenziale di miglioramento.

La strategia locale di Migros Ticino «Transizione & Allinea-
mento» manterra la sua validita, poiché risulta in linea con l'o-
rientamento generale della strategia MSM per i supermercati
Migros. Nel quadro dellorientamento al cliente, la ristruttura-
zione dei punti vendita attempati, laumento della capillarita
della rete di vendita e il miglioramento dell’accessibilita alle
nostre filiali restano di grande importanza. Nel corso del 2026
la Cooperativa aprira due nuovi supermercati di prossimita VOI
Migros Partner.

Non da meno sono da prevedere ulteriori cambiamenti legati
ai progetti strategici nazionali di ottimizzazione in corso, che
contribuiranno a standardizzare le attivita amministrative e nei
supermercati e a ridurre i costi.

La collaborazione logistica con Migros Lucerna, che fa capo
al progetto INSIEME MLM, a inizio 2026 entrera in una nuova
fase, con il passaggio delle responsabilita tecnica dei traspor-
ti della Cooperativa Migros Ticino a Migros Lucerna. Questo
comporta che le attivita di pianificazione, coordinamento e ge-
stione dei trasporti su rotaia e su gomma saranno centralizzate
presso Migros Lucerna. |l trasporto delle merci dalla centrale di
Sant’Antonino ai punti vendita della Svizzera italiana continue-
ra a essere gestito da Migros Ticino.

Questa collaborazione si arricchira ulteriormente: dal 1° gen-
naio 2026 la responsabile di Migros Ticino per la Gestione del-
la qualita / Assicurazione qualita svolgera la stessa funzione
anche per Migros Lucerna, sulla base di un mandato di pre-
stazione.

Cooperativa Migros Ticino
Via Serrai 1

CH-6592 Sant’Antonino
Tel. +41 91850 8111
info@migrosticino.ch
migrosticino.ch

MIGROS TICINO



CONTO ECONOMICO

31.12.2025 31.12.2024
(in KCH

F) (in KCHF)
Ricavi netti
Commercio al dettaglio 331387 374’360
Commercio allingrosso 4’897 3’300
Ristorazione 15’152 15’002
Prestazioni di servizio 10’354 10215
Ricavi da vendita di beni e prestazioni di servizio 361°790 402’877
Altri ricavi d’esercizio 2.1 6’645 5’360
Totale ricavi d’esercizio 368436 408’237
Costi d’esercizio
Costo delle merci e prestazioni di servizio -235'945  -275222
Costi del personale 2.2 -70°’521 -74’385
Pigioni -14°055 -18'725
Manutenzioni e riparazioni -4'526 -5'632
Energia e materiali di consumo -10’358 -11°298
Pubblicita -1'864 -2'433
Spese amministrative -4'665 -4'775
Altri costi d’esercizio 2.3 -30'468 -20’551
Ammortamenti e rettifiche di valore suvoci 2.4 -15'206 -13’859
dell'attivo immobilizzato
Totale costi d’esercizio -387°608 -421’878
Risultato prima di interessi e imposte -19’172 -13°641
Risultato finanziario 2.5 -51 37
Risultato straordinario, unico o fuori periodo 2.6 11498 -
Risultato prima delle imposte -17’725 -13°605
Imposte dirette -265 -481
Perdita d’esercizio -7°989 -14°086

BILANCIO: ATTIVI

31.12(.2025 31.12.2024

in KCHF) (in KCHF)
ATTIVO CIRCOLANTE
Mezzi liquidi 4’970 5797
Crediti da forniture e prestazioni
Verso terzi 41 486
Verso imprese del gruppo 21 27
Altri crediti a breve termine
Verso terzi 1276 3267
Verso imprese del gruppo 13’821 11125
Scorte 1209 4’269
Ratei e risconti attivi 2.7 451 64
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 22489 25’035
ATTIVO IMMOBILIZZATO
Immobilizzazioni finanziarie
Verso imprese del gruppo 4’000 4’000
Partecipazioni 2.8 2’970 2’970
Immobilizzazioni materiali
Terreni e immobili 92’374 87°960
Installazioni tecniche e macchinari 24’505 13’030
Altre immobilizzazioni materiali 5998 4’525
Costruzioni in corso 103 3078
Immobizzazioni immateriali - 2
TOTALE ATTIVO IMMOBILIZZATO 129°950 115°567
TOTALE ATTIVI 152’439 140’602

BILANCIO: PASSIVI

31.12.2025 31.12.2024
(in KCHF) (in KCHF)
CAPITALE TERZI A BREVE TERMINE
Debiti da forniture e prestazioni

Verso terzi 10’029 11’550

Verso imprese del gruppo 534 -
Altri debiti a breve termine

Verso terzi 3789 5’575

Verso imprese del gruppo 2’957 3’034
Ratei e risconti passivi 2.9 8218 11’536
TOTALE CAPITALE TERZI A BREVE TERMINE 25’526 31’695
CAPITALE TERZI A LUNGO TERMINE
Debiti onerosi a lungo termine

Verso imprese del gruppo 40’000 20’000

Conti di partecipazione M 5790 6’381
Accantonamenti a lungo termine 2.10 29’633 23041
TOTALE CAPITALE TERZI A LUNGO TERMINE 75423 49°422
TOTALE CAPITALE TERZI 100°949 81117
CAPITALE PROPRIO
Capitale sociale 1030 1036
Riserva legale da utili 550 550
Riserve facoltative da utili 60’294 60’294
Risultato riportato -2’394 11’692
Perdita d’esercizio -7°989 -14°086
TOTALE CAPITALE PROPRIO 51°490 59’485
TOTALE PASSIVI 152’439 140’602

CONTO DEI FLUSSI DI TESORERIA

31.12.2025 31.12.2024
(in KCH

F) (in KCHF)
Perdita d’esercizio -7°989 -14°086
Ammortamenti e rettifiche di valore su voci 15’206 13’859
dell’attivo immobilizzato
Utile da vendita di attiviimmobilizzati -11'498 -
Variazione degli accantonamenti 6’593 3’701
Cash Flow operativo 2’311 3’474
Variazione dei crediti a breve termine -955 9'782
Variazione delle scorte -286 3116
Variazione dei ratei e risconti attivi -387 -64
Variazione dei debiti a breve termine -2'850 -764
Variazione dei ratei e risconti passivi -3'318 4’314
Flusso di tesoreria derivante dalPattivita di -5484 19’858
esercizio
Flusso di tesoreria derivante dallattivita di
investimento
Investimenti
Partecipazioni - -1"196
Immobilizzazioni materiali -32'940 -18°050
Disinvestimenti 18194 -
Flusso di tesoreria derivante dallattivita di 14’745 -19°246
investimento
Flusso di tesoreria derivante dallattivita di
finanziamento
Variazione dei debiti onerosi a breve termine - -54
Variazione dei debiti onerosi a lungo termine 19’408 -635
Variazione del capitale sociale -6 -17
Flusso di tesoreria derivante dallattivita di 19’403 -706
finanziamento
Variazione netta dei mezzi liquidi -827 -95
Variazione del fondo di liquidita
Mezzi liquidi al 1.1. 5797 5’892
Mezzi liquidi al 31.12. 4’970 5797
Variazione netta dei mezzi liquidi -827 -95

ALLEGATO

1. Informazioni relative ai principi utilizzati per Pallestimento del conto annuale
Il conto annuale ¢ stato allestito conformemente alle prescrizioni della legi-
slazione svizzera, in particolare in base agli articoli del Codice delle obbliga-
zioni relativi alla tenuta della contabilita commerciale e alla presentazione dei
conti (art. 957-964 CO).

La presentazione dei conti esige allAmministrazione stime e valutazioni che
possono avere un’incidenza sul valore gegli attivi e dei debiti, influenzare
Fammontare delle attivita e delle passivita iscritte, nonché delle passivita po-
tenziali (se presenti) al momento della redazione del bilancio, ma anche dei
costi e dei ricavi del periodo di riferimento. Se del caso, Amministrazione
decide, a propria discrezione, I'utilizzo dei marigini di manovra legali esistenti
in materia di valutazione iscrizione a bilancio. Per il bene dell'azienda e nel
rispetto del principio di prudenza, & possibile procedere ad ammortamenti,
correzioni di valore, nonché la costituzione di accantonamenti superiori a
quanto il contesto economico richieda (riserve occulte).

| mezzi liquidi sono contabilizzati al valore nominale. | crediti derivanti da forni-
ture e prestazioni sono valutati al valore nominale, dedotte le rettifiche neces-
sarie per i rischi di insolvenza identificabili. La valutazione delle scorte avviene
al prezzo di costo, dedotte eventuali rettifiche di valore necessarie dal punto
di vista economico. Le partecipazioni e gli investimenti finanziari sono conta-
bilizzati al valore nominale, dedotte le rettifiche di valore necessarie dal punto
di vista economico. Le immobilizzazioni sono valutate al costo di acquisto o di
produzione, dedotte le quote di ammortamento sistematiche. | debiti derivanti
da forniture e prestazioni, gli altri debiti e i risconti passivi sono contabilizzati
al valore nominale. Gli accantonamenti sono costituiti per obbligazioni attuali
derivanti da eventi passati, qualora il loro verificarsi sia probabile. La valutazione
avviene al miglior valore stimato possibile. | ricavi sono rilevati al momento della
consegna dei beni o della prestazione dei servizi, a condizione che i principali
rischi e vantaggi siano trasferiti allacquirente. Tutti gli attivi e i passivi detenuti
in valuta estera sono convertiti ai tassi di cambio in vigore alla data di bilancio.
La conversione dei ricavi e dei costi in valuta estera, cosi come di tutte le tran-
sazioni in valuta estera, avviene ai tassi di cambio applicabili alla data della tran-
sazione. Le differenze di cambio risultanti sono rilevate nel conto economico.
La Federazione delle Cooperative Migros (FCM) & un’associazione coopera-
tiva ai sensi degli articoli 921-925 del Codice delle Obbligazioni svizzero. La
FCM, le cooperative ad essa affiliate, le imprese di loro proprieta e le Fonda-
zioni Migros costituiscono il Gruppo Migros. Lorganizzazione come associa-
zione cooperativa comporta che il Gruppo Migros debba essere considerato
un’unita economica sotto la direzione unitaria della FCM. Al fine di rappre-
sentare la situazione patrimoniale, finanziaria e reddituale, nonché i flussi
di cassa di questa unita economica, il bilancio consolidato della FCM viene
redatto secondo standard riconosciuti (Swiss GAAP FER).

La Cooperativa Migros Ticino fa parte del bilancio consolidato della FCM e,
di conseguenza, ai sensi dellart. 961d cpv. 1 n. 2 CO, puo rinunciare alle in-
formazioni aggiuntive nell'allegato al bilancio, al conto dei flussi e al rappor-
to sulla gestione. Inoltre, la Cooperativa Migros Ticino & esonerata, ai sensi
dell'art. 963a cpv. 1 n. 2 CO, dall'obbligo di redigere un bilancio consolidato.
Nel corso dell’anno di riferimento sono state apportate modifiche al model-
lo interno di contabilizzazione delle merci. Il margine ottenuto dallattivita di
vendita al dettaglio viene cosi mostrato direttamente nel conto economico
delle cooperative. Le modifiche comportano principalmente variazioni rispet-
to allanno precedente nelle seguenti voci del conto economico: costi per
merci e servizi, spese pubblicitarie, altri costi operativi e imposte dirette. Nel
bilancio, la voce delle scorte di merci & interessata.

2. Informazioni, dettagli e spiegazioni sulle voci del conto economico e

del bilancio 2025 2024
(in KCHF) (in KCHF)
2.1 Altriricavi d’esercizio
Ricavi da prestazioni di servizi 98 92
Ricavi logistici 1133 695
Altri ricavi d’esercizio 5414 4’573
6’645 5’360
2.2 Costi del personale
Stipendi e salari 52’991 58’261
Oneri sociali 6’227 6’551
Istituti di previdenza professionale 6’569 6’980
Altri costi del personale 4’734 2’593
70°521 74°385
2.3 Altri costi d’esercizio
Logistica e trasporti 625 154
Informatica 6’393 4’336
Bolli e tasse 1’552 1433
Altri costi d’esercizio 21898 14628
30’468 20°551
2.4 Ammortamenti e rettifiche di valore su
voci dellattivo immobilizzato
Terreni e costruzioni 3237 3499
Installazioni tecniche e macchnari 9193 7’838
Altre immobilizzazioni materiali 2’773 2’519
Immobilizzazioni immateriali 2 2
15°206 13’859
2.5 Risultato finanziario
Ricavi da interessi 155 126
Ricavi da titoli 23 23
Altri ricavi finanziari 253 91
Costi da interessi -237 -126
Altri costi finanziari -245 =77
-51 37
2.6 Risultato straordinario, unico o relativo
a periodi precedenti
Utile da vendita di sostanza fissa 11498 -
Perdita da vendita di sostanza fissa - -
11’498 -
31.12.2025 31.12.2024
(in KCHF) (in KCHF)
2.7 Ratei e risconti attivi
Costi pagati anticipatamente 8 -
Altri ratei e risconti 443 64
451 64
2.8 Partecipazioni significative
Federazione delle Cooperative Migros,
Zurigo, Capitale sociale CHF 15°000°000
Quota capitale 3.83% 3.83%
Diritto di voto 7.21% 7.21%
Migros Supermercati SA, Zurigo,
Capitale azionario CHF 329’705.60
Quota capitale 3.18% 3.18%
Diritto di voto 3.18% 3.18%
Activ Fitness Ticino SA, S. Antonino,
Capitale azionario CHF 100’000
Quota capitale 100.00% 100.00%
Diritto di voto 100.00% 100.00%
Mitico Ticino SA, S. Antonino,
Capitale azionario CHF 100°000
Quota capitale 100.00% 100.00%
Diritto di voto 100.00% 100.00%
Miduca SA, Zurigo,
Capitale azionario CHF 10°000°000
Quota capitale 10.00% 10.00%
Diritto di voto 10.00% 10.00%
VM Partner Ticino Sagl, S.Antonino,
Capitale sociale CHF 20’000
Quota capitale 100.00% 100.00%
Diritto di voto 100.00% 100.00%
Le principali partecipazioni indirette sono
indicate nel bilancio consolidato della Federazione
delle Cooperative Migros (FCM).
2.9 Ratei e risconti passivi
Interessi da pagare 315 140
Affitti 103 103
Altri ratei e risconti 7°801 11’294
8’218 11’536
2.10 Accantonamenti a lungo termine
Rendita transitoria AVS 133 73
Relativi al personale 3’890 1’383
Contratti onerosi 660 1230
Costi di smantellamento 500 1659
Altri accantonamenti 24’450 18’695
29’633 23°041

3. Altre indicazioni

Impegni eventuali
Nellambito delle normali attivita commerciali, la Cooperativa Migros Ticino &
parte in causa di diverse controversie legali. Sebbene Fesisto di queste contro-
versie non possa essere stimato con un grado di certezza assoluto, la Societa
Cooperativa Migros Ticino non ritiene che tali controversie possano avere un
impatto significativo sulla sua attivita commerciale o sulla sua situazione finan-
ziaria. Per i deflussi finanziari previsti sono stati costituiti degli accantonamenti.
In merito al finanziamento a favore di Miduca SA, che fornisce prestazioni di
servizio alle cooperative regionali Migros nell'area delle scuole club e delledu-
cazione degli adulti, la FCM ha concesso a Miduca SA un prestito fino a 15
milioni di franchi. Le cooperative coinvolte nella partecipazione di Miduca SA
garantiscono tale finanziamento nellambito della loro chiave di copertura del
disavanzo, pari al 2.9%. In data 27.01.2025 la Cooperativa Migros Ticino ha
firmato una convenzione di postergazione con Mitico Ticino SA per un impor-
to di CHF 1'800°000.-, in data 26.01.2026 sono stati aggiunti ulterriori CHF
1400’000.- per un totale di CHF 3'200°000.-. | crediti per questo importo ven-
gono postergati rispetto a tutti i crediti attuali e futuri nei confronti della societa.

2025 2024
(in KCHF) (in KCHF)
Altre informazioni
Valore residuo dei debiti di leasing 83751 84’358
finanziario con durata residua > 1 anno
Debiti verso istituti di previdenza professionale 723 -
Importo totale delle riserve occulte sciolte nette - -
Numero di posti a tempo pieno medi annui 887 979
Scadenza degli impegni finanziari a lungo termine
esigibilita da1a 5 anni - -
esigibilita superiore a 5 anni 40’000 20’000
Onorari dellufficio di revisione
Servizi di revisione 64 79

Doveri di due diligence e trasparenza in merito al lavoro minorile

Il bilancio consolidato di sostenibilita della Federazione delle Cooperative Migros
per il Gruppo Migros contiene l'obbligo di informativa in conformita con le linee
guida dellOCSE del 30 maggio 2018 e in conformita con le normative ricono-
sciute a livello internazionale Convenzioni ILO n. 138 e 182, nonché lo strumento
di orientamento sul lavoro minorile per le imprese ILO-IOE Child Labour Tool for
Business del 15 dicembre 2015. La societa cooperativa Migros Ticino & inclusa in
questo bilancio consolidato.

Eventi successivi alla data di bilancio

Dopo la data di chiusura del bilancio e fino all'approvazione del bilancio annuale
statutario da parte del’amministrazione della Cooperativa Migros Ticino, non si
sono verificati eventi significativi successivi alla chiusura del bilancio.

RIPORTO A NUOVO DELLA PERDITA DI BILANCIO
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5 2024
(in KCHF) (in KCHF)
Risultato riportato -2'394 11°692
Perdita d’esercizio -7°989 -14°086
Perdita di bilancio -10°383 -2°394
Compensazione delle perdite con riserve facoltative - -
da utili
Riporto a nuovo -10°383 -2°394
SPESE DEL PERCENTO CULTURALE
Cultura 370 139
Formazione 1187 1734
Sociale 75 53
Tempo libero e sport 7 8
Quota-parte dei costi amministrativi / accantonamenti 92 90
Totale 1’733 2°024
0.5 % della cifra d’affari determinante 1732 1947

RELAZIONE DELL’UFFICIO DI REVISIONE

Relazione sulla revisione del conto annuale

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione del conto annuale della Societa Cooperativa fra pro-
duttori e consumatori Migros - Ticino (la societa), costituito dal conto economico
per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, dal bilancio a tale data, dal conto dei
flussi di tesoreria per I'esercizio chiuso a tale data, come pure dallallegato, che
include anche la sintesi dei piu significativi principi contabili applicati. A nostro
giudizio, Fannesso conto annuale € conforme alla legge svizzera e allo statuto.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la nostra revisione contabile conformemente alla legge svizze-
ra e agli Standard svizzeri di revisione contabile (SR-CH). Le nostre responsa-
bilita ai sensi di tali norme e standard sono ulteriormente descritte nella sezione
«Responsabilita dell’ufficio di revisione per la revisione del conto annuale> della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla societa, conformemente alle
disposizioni legali svizzere e ai requisiti della categoria professionale. Abbiamo
inoltre adempiuto agli altri nostri obblighi di condotta professionale nel rispetto di
tali requisiti. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appro-
priati su cui basare il nostro giudizio.

Altre informazioni

LAmministrazione € responsabile delle altre informazioni. Le altre informazioni
comprendono le informazioni riportate nella relazione sulla gestione, ad eccezio-
ne del conto annuale e della nostra relativa relazione. Il nostro giudizio sul conto
annuale non si estende alle altre informazioni e non esprimiamo alcuna forma di
conclusione di revisione a riguardo. Nellambito della nostra revisione contabile,
€ nostra responsabilita leggere le altre informazioni e, nel farlo, valutare se sus-
sistano delle incoerenze significative rispetto al conto annuale o a quanto da noi
appreso durante la revisione contabile, o se le altre informazioni sembrino conte-
nere in altro modo delle anomalie significative. Qualora, sulla base del lavoro da
noi svolto, dovessimo giungere alla conclusione che vi & un’anomalia significativa
nelle altre informazioni, siamo tenuti a comunicarlo. Non abbiamo alcuna osser-
vazione da formulare a tale riguardo.

Responsabilita del’Amministrazione per il conto annuale

LAmministrazione & responsabile dell’allestimento del conto annuale in confor-
mita alle disposizioni legali e allo statuto, nonché per i controlli interni da essa
ritenuti necessari per consentire l'allestimento di un conto annuale che sia esen-
te da anomalie significative imputabili a frodi o errori. Nell'allestimento del conto
annuale, TAmministrazione & responsabile per la valutazione della capacita della
societa di continuare I'attivita aziendale, per informativa, se del caso, sugli aspet-
ti correlati alla continuita aziendale, nonché per I'utilizzo del presupposto della
continuita aziendale, a meno che TAmministrazione intenda liquidare la societa o
cessare lattivita, oppure non abbia alternative realistiche a tali scelte.

Responsabilita delPufficio di revisione per la revisione del conto annuale

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il conto annuale
nel suo complesso sia esente da anomalie significative, imputabili a frodi o errori, e
emissione di una relazione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza
si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che
una revisione contabile eseguita in conformita alla legge svizzera e agli SR-CH indivi-
dui sempre un’anomalia significativa, qualora esistente. Le anomalie possono deriva-
re da frodi o errori e sono considerate significative qualora si possa ragionevolmente
attendere che esse, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del conto annuale.

Una descrizione pil dettagliata delle nostre responsabilita per la revisione del con-
to annuale & disponibile sul sito web di EXPERTsuisse: https://www.expertsuisse.
ch/it/revisionerelazione-di-revisione. Tale descrizione costituisce parte integran-
te della nostra relazione.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Conformemente all’art. 906 cpv. 1 CO in combinazione con l'art 728a cpv. 1 cifra 3
CO e allo SR-CH 890, confermiamo I'esistenza di un sistema di controllo interno
per lallestimento del conto annuale concepito secondo le direttive del’Ammini-
strazione. Sulla base della nostra revisione ai sensi dell'art. 906 cpv. 1 CO in com-
binazione con l'art. 728a cpv. 1 cifra 2 CO, confermiamo che la proposta dell/Am-
ministrazione & conforme alla legge svizzera e allo statuto, e raccomandiamo di
approvare il conto annuale che vi & stato sottoposto.

Ernst & Young SA
Elisa Alfieri

Perito revisore abilitato
(Revisore responsabile)

Davide Bernasconi
Perito revisore abilitato

Lugano, 10 marzo 2026



